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SONIA CALADO
Empresaria, vogal
dadirecao da NERLEI

OPINIAO

O futuro do tecido empresarial
edaeconomiaregionalda
industria de moldes e plasticos

Ao longo das décadas a industria
de moldes soube reinventar-se as
vezes que foram necessarias, até
chegar aos nossos dias como um
sector predominantemente expor-
tador e que da cartas na vanguar-
da da tecnologia e na exceléncia
do que produz.

Concentrando a quase totalidade
da sua producao na industria au-
tomovel - sobejamente conhecida
pelo carater derigor e exigéncia

- este sector é dos mais avancados
tecnologica e digitalmente. E isto
deve-se, sobretudo, ao empreen-
dedorismo e visdao do seu tecido
empresarial, ciente de que o suces-
so esta indelevelmente dependen-
te de um constante investimento
intensivo.

Os moldes portugueses tém
conseguido afirmar-se no exterior
como uma industria de elevada
qualidade e sistematica inovacao.

Futuro da indiistria

Com a capacidade de acao redu-
zida por uma crise de contornos
nunca antes vividos, exortados a
estender (sem saber por quanto
tempo) aresiliéncia do sector, os
empresarios encontram-se num
momento em que tém de lutar

A sustentabilidade
da atividade ndao se
coaduna com inacao,
sejaeladecurtaou
longa duracao

contra aincerteza e definir um
rumo para o futuro das empresas
edo sector.

A sustentabilidade da atividade
nao se coaduna com inacao, seja
ela de curta ou longa duracao.
Precisamos de proteger-nos, evi-
tando a propagacao do virus. Mas
nao podemos confinar indefini-
damente estratégias, decisdes e
orientacoes.

O futuro desta industria passa pela
reindustrializacao, como forte
impulso para a competitividade e
por uma maior cooperacao entre
empresas. SO cooperando o sector
ganha escala, reduz custos, cria
valor e se torna mais forte.

A digitalizacao e automacao das
empresas, no ambito da Industria
4.0, sao também uma urgéncia,
sob pena de se perder competiti-

vidade.

E imperioso que o cliente reconhe-
¢a o sector como uma mais valia
independentemente do preco.

Solucionar o presente

Para alcancar o futuro, as empre-
sas precisam de solucionar, com
urgéncia, alguns dos constrangi-

mentos do presente.

A industria de moldes tem vindo
a sofrer as consequéncias de um
acentuado arrefecimento econo-
mico europeu, muito assente na
crise do sector automoével e no
abrandamento da econormia ale-
ma, motor da Europa e centro de
decisao da maioria dos projetos.

Em 2020, muitos clientes pararam
ou diminuiram significativamente
a atividade. As restricdes nas via-
gens reduziram a concretizacao
de possiveis encomendas, num
negocio onde o contacto pessoal &
imprescindivel fator de sucesso.

Por outro lado, temos assistido
aum fenémeno ‘suicida: ha em-
presas a praticar precos que nao
suportam os custos de matéria
prima. O desespero é tal que

0s empresarios cedem, muitas



vezes, as imposicoes dos clientes,
equiparando os precos aos que se
praticam, por exemplo, na China
(onde o governo subvenciona as
exportacoes).

Este tema é recorrente. Contudo,
se a Europa nao tomar medidas
efetivas e rapidamente, a industria
europeia e, sobretudo a portugue-
sa, esta seriamente ameacada.

Muitas empresas estao, neste
momento em fase de reembolso
dos projetos P2020 ou em ano de
ser avaliado o mérito. E preciso
ponderar esta questao e rever es-
tes prazos, de forma a nao agravar
ainda mais a tesouraria da maioria

das empresas.

No nosso pais, as condicoes
impostas as empresas sao de tal
ordem castradoras que se torna
dificil, muitas vezes, encontrar
estratégias que as facam prospe-
rar. Arigidez dalegislacao laboral,
a carga fiscal e amorosidade dos
tribunais sdo, apenas, alguns
exemplos que retiram capacidade
competitiva e flexibilidade nas
decisoes.

E imperativo e urgente que o
Governo crie solucdes de finan-
ciamento que nao signifiquem,
no curto prazo, maior endivida-
mento. A resposta pode passar

pelo reforco de capital, criacdo de
um mecanismo que possibilite

as empresas a emissao de obriga-
coes, ou até aumentar os valores
de fundo perdido nos projetos de
Investimento ja em curso.

Uma coisa é certa: se as empresas
nao investirem, a industria de
moldes (e o Pais) corre orisco de
perder o seu potencial competi-
tivo.

E urgente que se criem mecanis-
mos de apoio ao investimento,
capazes de minimizar os impactos
da pandemia.

A banca esta a ser mais criteriosa
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na atribuicao de crédito. As linhas
de apoio ao investimento com
garantia SGM e as linhas com ga-
rantia BEI/FEI estdo esgotadas.

Neste momento, o ‘Leasing’ é o
queresta enquanto financiamento
a preco competitivo, mas é um
mecanismo penalizador para

os investimentos no ambito do
P2020.

Neste cenario, para que a industria
de moldes consiga alcancar o futu-
IO COMm SUCESSO, € necessario que,
no presente, se aposte de forma
consistente na criacao de meca-
nismos eficazes que permitam as
empresas prosperar. e
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Cabos elétricos readycable com
conectores Harting

-- Qualidade chainflex com a inovacéao
dos readycables e fichas Harting
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