BUREL: GUARDIA
DE CONHECGIMENTO

NAO ALIMENTAE

TEXTO Carina Rodrigues
FOTOS D.R.

Manter o patrimonio vivo é o designio da Burel. Tudo o que faz tem por detras uma histdria. Em

2006, gracas a um hotel, Isabel Costa e 0 Jodo Tomas descobriram o burel, tecido de 1a que é
tradicionalmente usado pelos pastores da Serra da Estrela. E, com o burel, descobriram a fabrica

da Lanificios Império, que se encontrava em processo de insolvéncia. Surgiu assim uma missao em
forma de projeto empresarial: a da recuperacao de todo um patrimdnio material e imaterial. Hoje, com
lojas em Lisboa, no Porto e em Manteigas e um catalogo diverso, das mantas a moda, passando pela
decoracao e a arquitetura de interiores, a Burel ¢ um dos maiores empregadores de Manteigas. Mas,
mais importante ainda, é guardia de conhecimento. Recuperou maquinas antigas e colocou, lado a
lado, mestres e aprendizes em perfeita simbiose. A mesma simbiose, entre o respeito pela tradicédo e
a aposta na inovacao, caracteriza a marca que se assume como sinonimo de vida pela vida que injetou
nesta industria, naquela vila, naquele saber ancestral e na vida das prdoprias pessoas que, por suavez,
dao vida aos seus produtos.

3¢

Grande Consumo



udo comecou com a descoberta de um
sanatorio antigo, nas Penhas Douradas,
que decidiu recuperar e que ¢é, hoje, o
seu primeiro hotel, a Casa das Penhas
Douradas. Corria 0 ano de 2006. Na sua
recuperacado, procurou ir ao encontro

de elementos que representassem a ou de industria sdo totalmente centrados na recupera-
cultura local e foi assim que Isabel Costa ¢do dos patriménios arquitetonicos, culturais, industriais
descobriu o burel, a fabrica e todo o (mdquinas e arquivos) e imateriais (conhecimento). As
patriménio que 14 tinha, material e imate- mdaquinas, que sdo pecas unicas, muito antigas, que jd ndo
rial. “Quando nos apercebemos que estava se fazem e que devem ser preservadas vivas e funcionais.
insolvente e em risco de desaparecer, O conhecimento ainda mais, porque € empirico, transmi-
avancdmos com um projeto de recupera- tido dos mais velhos para os mais novos e, como tal, ndo
cdo. A fdbrica era dos poucos sustentos da deve parar, deve ser passado entre as geracées, aperfei-
populacdo da vila de Manteigas, que tinha coado, moldado ao presente sem esquecer o passado que
uma elevada taxa de desemprego. Pouco o teceu’, sublinha Isabel Costa.

depois, fizemos um plano estratégico, com
vdrios ‘padrinhos. para criar microprojetos,
de forma a ‘exportar’ o que ali se produzia. -3
Inscreveram-se 21 ideias e o burel foi uma
delas. Recuperdmos as mdquinas, algumas
do século XIX, e a paixdo de voltar a po-las
a trabalhar”, introduz a fundadora da
Burel Mountain Originals. I
Uma paixao partilha que é, mais do que I
tudo, um projeto de comunidade e de

recuperacdo do patriménio. Aideia, des- ~ TR T EeT » =
de o inicio, foi a de revitalizar métodos
de producdo ancestrais e devolvé-los as
familias que deles dependiam e cujos
nomes ainda se encontram gravados em
grandes lajes nas paredes na entrada

da fabrica, onde chegaram a trabalhar
cerca de 700 pessoas nos anos 1980. E
que se revestiu de um certo caracter de
urgéncia, para salvaguardar que quem
conhecia as maquinas ainda estivesse
Vivo, capaz e pudesse ajudar. Impds-se a
transmissdo daquele saber ancestral, com
os antigos mestres a ensinar a sua arte.
O resto é uma histdéria que continua até
hoje. “Todos o0s nossos projetos de hotelaria
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Os teares mais antigos da Burel Factory
sao do século XX, mas a carda e fiacdo
datam do século XIX. Isabel Costa nao
duvida de que todo esse patriménio

ja ndo existiria, tal como existe hoje, a
trabalhar, caso o projeto ndo tivesse
arrancado naquela altura. “Teria sido
transformado em sucata, talvez sim! Mas

0 pior é pensar no que seria da populacdo
de Manteigas, que sempre viu nas fdbricas
uma forma vida, de aplicar e materializar o
seu conhecimento tdo antigo, bem como na
perda do conhecimento”, sustenta. Esse é,
talvez, o elemento que melhor caracteri-
za todo este projeto. A par da criacdo de
emprego, a Burel Factory faz também um
grande esforco em termos de formacao,
colocando mestres a trabalhar lado a lado
com aprendizes. “Esse esforco é, provavel-
mente, o melhor que retiramos de todo o
nosso trabalho. E ver que o conhecimento
que recuperdmos e mantivemos Vvivo se
continua a disseminar e a ter abordagens
distintas, dependendo da pessoa que o
aplica. E um saber que ndo se ensina nas
escolas, que tem de ser partilhado pelas
geracées que o aprenderam com o0s antigos

m’l

mestres dos teares. E é tdo enriquecedor ver
alguém mais novo a pdr em prdtica algo que
lhe transmitiram. E uma das nossas principais
missées, acrescento”.

Missao

Sendo certo que a Burel Factory ndo é a Uni-
ca na Serra da Estrela, e até em Manteigas, a
produzir burel, diferencia-se pela sua missao:
salvar patrimonios, respeitar as comunidades
locais, as culturas e os produtos endogenos,
como a la. “Dar e ser vida”, caracteriza Isabel
Costa.

Desde o inicio que este projeto representa
um enorme desafio, que obriga a uma total e
enorme dedicacdo e que elevou, em quem o
promove, um verdadeiro espirito de missao.
No caso de Isabel Costa, implicou o desafio
acrescido do que representa passar de um
grande grupo para um projeto assumidamen-
te de nicho. “Quando me propus a recuperar
todo o patrimoénio do burel, sabia que tinha
muito trabalho pela frente, porque ndo foi s6
recuperd-lo, foi inventar um negécio para o
manter vivo. Tal como jd referi, uma misséo de
vida. Dar vida! E agora um novo e dificil desafio,
a recuperacdo de mais uma fdbrica falida na
Covilhd. Comecamos hd um més e jd parece
que estou Id hd anos. E muito intenso”.

Estar no interior do pais pode, no seu en-
tender, trazer algumas dificuldades, nomea-
damente, ao nivel da capacidade de atrair as
populacdes, principalmente, jovens formados
e de, em contrapartida, combater a saida de
gente qualificada. “Essas condicées passam
por criar e manter um tecido empresarial e
industrial atrativos, porque isso é condicdo es-
sencial para tudo o resto. Dai advém emprego,
dinheiro, bem-estar para a populacdo e, com
isso, as coisas vdo aparecendo e as pessoas vao
ficando. A maior das injusticas, neste caso, é a
igualdade;, é tratar todas as regiées por igual.
Temos que conseguir discriminar positivamente
o interior do pais”, defende.

Mas a paixao em fazer acontecer tem
permitido ultrapassar todas as dificuldades.
Isabel Costa confessa-se muito feliz com o
alcancado e ndo esconde o orgulho na equi-
pa, no reconhecimento dos clientes e no que
tem vindo a ser desenvolvido em termos de
valorizacdo do burel.

Negocio

Na Burel Mountain Originals, trabalham
cerca de 112 pessoas: 54 na Burel Moun-
tain Hotels, 42 na Burel Factory e 16 n'A
Transformadora. Juntam-se ainda colabora-
dores externos, entre designers e arquitetos,
com 0s quais se estabeleceu parcerias ativas
para o desenvolvimento de propostas em
conjunto.



perfeito para isso, porque, ao impacto visual, pela
cor e pelas formas tridimensionais que o tecido
possibilita, juntam-se caracteristicas bastante
valorizadas no campo da arquitetura de interiores:
isolamento acstico e térmico. E esta a drea em
que investimos mais, ultimamente, porque hd aqui
ainda um mundo de possibilidades a explorar e isso
é um desafio muito enriquecedor”, avanca.

O burel comecou a ser usado na decoracdo do
hotel nas Penhas Douradas e nas lojas proprias,
mas eis que, em 2011, chegou o pedido da
Microsoft para um projeto para a sua sede por-
tuguesa, em Lisboa. Este foi um dos principais
catalisadores para, na altura, se alargar a escala
de producéo, para além de ter aberto o cami-
nho para a arquitetura de interiores que hoje a
Burel continua a percorrer. “Jd colabordmos com
projetos de design de interiores e revestimentos
para a sede da OLX, Deloitte, Federacdo Portu-

O produto mais vendido é, precisamente, o guesa de Futebol, Nokia, BPI, Novo Banco, Google,
que da nome a marca, o burel. Depois, sao as Tabaqueira, vdrios escritérios de advogados e vdrios
mantas de 13, juntamente com varias pecas restaurantes, entre outros. O nosso novo hotel,

de decoracao feitas em burel, assim como Casa de Sdo Lourenco, é um verdadeiro ‘show-live’
moda e acessorios. Nos Ultimos anos, tem nesta drea, tal como o showroom na Rua do Ferra-
havido uma forte aposta na arquitetura de gial, em Lisboa”.

interiores, com propostas de revestimentos, Os produtos sdo comercializados através das
painéis, tetos e pecas de arte. “E uma drea em lojas fisicas que a Burel possui em Lisboa, no
que decidimos reforcar o investimento, quando Porto e em Manteigas, no site www.burelfac-
nos apercebemos que o burel é um tecido tory.com, nos hotéis do grupo e em alguns

parceiros nacionais e internacionais. A procura
é maioritariamente nacional, apesar do mercado
internacional ter um bom peso e continuar a
dar sinais de crescimento. Os mercados mais

SENDU CERTO uUE A BUREI. FACTORY importantes sdo os paises nordicos, a Alemanha,

a Suica e a Franca. “Depois, vém dois dos nossos

NAU E A UNI[:A NA SERRA DA ESTRELA’ principais mercados, os Estados Unidos e o Japdo,

que nos procuram pela autenticidade, qualidade

E ATE EM MANTEIGAS, A PRUDUZIR e originalidade das nossas pecas, razdao pela qual
também mantemos a presenca em feiras da espe-
BUREL, DIFERENCIA'SE PEI-A SUA cialidade sempre que nos é possivel”.
Mlssﬁu SAI.VAR PATRIM(]N"]S Tendo em conta a natureza do projeto, a inter-
[l L

nacionalizacao era incontornavel, ndo s por

RESPEITAR AS CUMUNIDADES LUCAIS, uma questio de estratégia financeira, mas tam-

bém para se conseguir atingir um dos objetivos

AS C!JI_TURAS E US PRUPUTUS presentes desde o~in|'cio do projeto: promover a
ENDOGENOS, COMO A LA, “DARESER 5 oo i o rstoes i s metor
‘"DA", BARAGTERIZA ISABEL CUSTA “‘Os segmentos de nicho ndo conseguem sobreviver

se apenas estiverem presentes em Portugal”, acre-
dita Isabel Costa.

A vantagem competitiva da Burel nunca podera
ser a escala. Distingue-se, sim, pela autenticida-
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de e qualidade do produto, pela sua versati-
lidade, pela inovacéo e valorizacdo do tecido
e da 13 Bordaleira e pela sua histéria. “E um
produto que tem um contexto histérico e cultu-
ral muito grande, mas que, ao mesmo tempo, se
adequa, se continua a reinventar, a surpreender
e acrescentar novas e sustentdveis solucées ao
mercado atual’.

Futuro

As marcas Burel Factory e Burel Mountain
Originals tém tido uma projecéo e cresci-
mento muito acima das expectativas, no en-
tanto, a empresaria ndo esconde a ambicdo
e o querer ir ainda mais além: “mais inovacdo,
reforcar o posicionamento, estar sempre em
construcdo, em processo de desenvolvimento e
de aperfeicoamento”.

Se é certo que 2020 e todas as dificuldades
a si associadas tiveram algum impacto na
evolucdo do negocio, principalmente, porque
parte do ano foi passado com as lojas fecha-
das, tal foi contrabalancado pelo reforco da

TENDU EM CONTA A NATUREZA DU aposta no digital, para tornar a marca mais

global e acessivel.

PROJETO, A INTERNACIONALIZAGAO EUSR
ERA INCONTORNAVEL, NAO SO POR e quem sabe superar, 0s nimeros de 2019.
UMA QUESTAO DE ESTRATEGIA o T
FINANCEIRA, MAS TAMBEM PARA SE serd m gande e’ concl
CONSEGUIR ATINGIR UM DOS OBJETIVOS

PRESENTES DESDE 0 INICIO DO PROJETO: @ H &

Este contetdo

PROMOVER A CULTURA DO BUREL, TAO oo Q1SS
PORTUGUESA E ORIGINAL, |

MOSTRANDO AO MUNDO
0 QUE PORTUGAL

TEM DE MELHOR. “0S
SEGMENTOS DE NICHO
NAO CONSEGUEM
SOBREVIVER SE APENAS
ESTIVEREM PRESENTES
EM PORTUGAL",
ACREDITA
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